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-k ´~zqk|ik @sk¯µ«fªskp 
Vkª«grsx|® ~§ Á¿ {^^ª® À¾ÀÄÎ  
=~§sx «Î´Î§Î s|zk´kªk| ®~® ÀÅ {^^ª® À¾ÀÄ 
´s^ k-{^sz |^^ª r§y¿Â¿ÀĈq{^szÎg~{ 
 

=~§sx qª^^q ^^|zk´kªk| ^z« §z^®®k 
®ky«®Ï i¯« º~|ikª ®^f« ~p ^|ikª 
~§{^^yÎ  4~®~í« qª^^q ^z« x§q ~p  
M"W fk«®^|iÎ 

   7@6BQ- 
 

J^q ¾¿ -  V^| ik ´~~ªºs®®kª 
 

J^q ¾À -  \¯§Ï N~§ k| \~§sk W~¯i«k|i 
 

J^q ¾Á - "g®s´s®ks®k| 
 -  >kik|fkrkkª 
 - -k x^ªsqk| s| {^^ª® 
 - V^| ik xk¯qig~{{s««sk 
 

J^q ¾Ã - *JM - /|ykzk µsxºsqs|qk| 
 - @sk¯µ ~kpk|´ª^qk| ´^^ªfkµsx« 
 - *s~z~qs«gr ^pfªkkyf^ªk ´z^q 

 

J^q ¾Ä - N®ksqkª§ª^^® 
 - @sk¯µk ª¯fªsky 
  =~yykªkzzk| ^^| f~~ªi 
 

J^q ¾Å -  Vªsk|ik| ´^| ik WNV 
 

J^q ¾Æ - <~|qkªk| ºkszªks« ´^| 
  *ªk«® |^^ª 7<{¯sik| ~§ ik  
  =zs§§kª N®^i "{«®kªi^{ 

 

J^q ¾Ç -  "||k{skyk *k« ik «|kz«®k  
     @kikªz^|i«k ºksz«®kª 
 - Wkªkziªkg~ªi «~z~ ºkszk| 

 

J^q ¿¾ -  @sk¯µk ´s«§^« ´~~ª 4ªsk«z^|i 
 - 6kª-{k®s|q r~¯®k| ºksz«grk§k| 
 

J^q ¿¿ -  ¿¾¾ ?^ªs®sk{k ¯s®´s|is|qk| 
 - 5ªsky« s| ik µ^®kª«§~ª® 
 

J^q ¿À - @sk¯µk ª¯fªsky 
  W^® fz~ks® kª z^|q« ik 
  µ^®kªy^|® 
 

J^q ¿Á -  Mks«´~~ªfkªksis|q 4ª^|yªsxy 

 

V^| ik ´~~ªºs®®kª 
B|i^|y« i^® kª rskª k| i^^ª |~q µ^® «|kk¯µf¯sk| 
´^zzk|Ï isk|® ºsgr ~§ ik {kkª º~||sqk i^qk|Ï isk ^zã
µkkª fkr~~ªzsxy z^|qkª ºsx|Ï rk® ´~~ªx^^ª ºsgr ´~~ªºsgrã
®sq ^^|Î Psxi ´~~ª p~g¯« ~§ rk® y~{k|ik «ksº~k|Î *s|ã
|k| rk® fk«®¯¯ª ºsx| µk µ^® isk§kª s|qkq^^| ~§ ik 
¯s®y~{«®k| ´^| ik k|©¯m®k k| ºsx| µk ´~~ªºsgr®sq ^^| 
rk® p~ª{¯zkªk| µ^^ª µk rkk| µszzk| k| r~k µk i^^ª 
µszzk| y~{k|Î >k¯yk ^^|«§ªkyk|ik ^g®s´s®ks®k| s« 
i^^ªs| ®~gr µkz ik ª~ik iª^^iÎ Wk y~{k| rskª z^®kª 
~§ ®kª¯qÎ "p«z¯s®s|q ´^| ik Ƒ|^|gsn| ~´kª rk® ^pqkz~ã
§k| x^^ª k| rk® ~§«®kzzk| ´^| kk| fkqª~®s|q ´~~ª 
À¾ÀÄ ~§ f^«s« ´^| qk§z^|ik ^g®s´s®ks®k| yªsxq® ~~y ik 
|~isqk ^^|i^gr® s| ik ´kªq^ikªs|qÎ 
 

/ª s« qk«§ª~yk| ~´kª rkªyk|f^^ªrksi ´^| WNV ~ªq^|sã
«^®sk ®sxik|« ^g®s´s®ks®k| {k® ´kkz f¯s®k|«®^^|ikª«Î Wk 
ysxyk| rskª´~~ª |^^ª µ^® qk§^«®k yzkis|q-^®®ªsf¯®k| 
{k® i^^ª~§ i¯sikzsxy ~|« WNV  z~q~Î ?~qkzsxy y^| is® 
~~y ¯s®qkfªksi µ~ªik| |^^ª kk| ^^|®^z yzkis|q«®¯yã
yk| isk zkik| ºkzp y¯||k| ^^|y~§k|Î 
 

B§k|s|q µ^®kª«§~ª®«ksº~k| ~§ Ç {ks s« ´kªikª fkã
«§ª~yk| k| ik g~¢ªis|^®sk s« µ^® «grkª§kª qk«®kziÑ 
s|{siikz« rkffk| µk ~~y ^z ®~kºkqqs|q ´^| rk® Ny±®ã
«xk ê-k >·®«k >sk«ë ̄s® ik " yz^««k ~{ ~§ isk i^q fsx ®k 
iª^qk| ^^| ik pkk«®´ªk¯qikÎ 
 

Qs®qkfªksi s« kª qk«§ª~yk| ~´kª ik +~{fs @~~ªi 
µki«®ªsxi isk µsx µszzk| ~ªq^|s«kªk| ´~~ª ik xk¯qiÏ 
rk® q^^® rskª kgr®kª ~{ {kkª i^| ¿ µki«®ªsxiÎ /ª zsq® 
kk| ^{fs®sk ~{ {k® kk| ^^|®^z |~~ªikzsxyk µ^®kªã
«§~ª®´kªk|sqs|qk| qkº^{k|zsxy fsx ®~kªfk¯ª® ®k º~ªqk| 
i^® kª kk| ^^|®ªkyykzsxy µki«®ªsxi^^|f~i ´~~ª xk¯qi 
s| @~~ªi-@kikªz^|i fkr~¯ik| fzsxp®Î Wk ~|ikªã
º~kyk| µkzyk «®^§§k| µsx i^^ª ^z« WNVÏ qkp^«kkªi k| 
§^««k|i fsx ~|ºk {~qkzsxyrkik|Ï ^^| y¯||k| fsxiª^ã
qk|Î 
 

=zs§§kª N®^i "{«®kªi^{ ~ªq^|s«kkª® kk| x~|qkªk| 
ªks« ®sxik|« ik º~{kª´^y^|®sk ´~~ª ik xk¯qi ´^| ¿Ä 
®~® k| {k® ÀÀ x^^ªÎ 7y µsz is® Ýºsk ´kªikª~§Þ ´^| r^ª®k 
^^|fk´kzk| ^^| rk| isk rskª´~~ª s| ik qkzkqk|rksi 
ºsx|Î  
 

"z« r·fªsik µs|®kªÛº~{kª ^g®s´s®ks® µsz sy rk® «¯§§k| 
~§ ¿ {^^ª® ~§ ik sx«f^^| s| W~¯i«k|i ´^| r^ª®k ^^|ã
fk´kzk|Î 6k® «¯§§k| y^| ~{qk®¯ª|i µ~ªik| ®~® 
ê«~k§k|ë ́~~ª rk| isk is® sk®« ®k ªs«y^|® ´s|ik|Î 
 

6k® êVªsk|ik| ´^| *~ªië µ~ªi® s|{siikz« qk´¯zi {k® 
ik kkª«®k |^^{f~ªixk«Ï sy fk´kkz rk® ´^| r^ª®k ^^|Ó 
 

?k® ´ªsk|ikzsxyk qª~k®Ï 
-¯g~ 6~ky«®ª^ 



н 



о 

 
 
5k§z^|ik "g®s´s®ks®k| 
 
 
 

 

¿Â {ª®  /¶g¯ª«sk ?^ªs|k ?¯«k¯{ -k| 6kzikª 
     {k® ^^|«z¯s®k|i M~kpyk Mkffkz   
     B§qk´k| fsx 4kiik "yykª{^|  Ý"g®Î+skÞ 
 

¿¿ ^§ªsz M~kpyk Mkffkz           Ý"g®Î+skÞ 
 

¿Â ^§ªsz  ¿«®k "´~|iµki«®ªsxi      ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

À¿ ^§ªsz  Àik "´~|iµki«®ªsxi        ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

¾À {ks  V^ªk| k| is|kªk| ~§ rk® W^i 
     {k® <^| M~®q^|«Î Ý*sx {s| ¿Ã §kª«~|k|   
     ºsk ik @sk¯µ«fªskp À¾ÀÃ-¾ÀÞ 
     B§qk´k| fsx 6^|« ´ÎiÎ ?ksxik|   Ý"g®Î+skÞ 
 

¿À {ks   Áik "´~|iµki«®ªsxi      ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

¿Ç {ks   Âik "´~|iµki«®ªsxi      ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

ÀÄ {ks   Ãik "´~|iµki«®ªsxi           ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

¾Ç x¯|s   Äik "´~|iµki«®ªsxi        ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

ÀÆ x¯|s  +~{fs @~~ªi Wki«®ªsxi      Ý<k¯qi +skÞ 
 

Â-Ã x¯zs  @= Ngr^ykz k| @= 4zs®«          ÝWki«®ªsxi +skÞ 
   

¿-Ä ^¯q N®^ª®«grs§ ´kªr¯¯ªi ^^| ik N|kkyµkky 
 

¾Æ ^¯q  *¯|q^z~µ µki«®ªsxik| 
 

¿Æ ^¯q   Åik "´~|iµki«®ªsxi    ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

ÀÃ ^¯q   Æ«®k "´~|iµki«®ªsxi    ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

¾¿ «k§®   Çik "´~|iµki«®ªsxi    ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

¾Æ «k§®  ¿¾ik "´~|iµki«®ªsxi    ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 

ÀÅ «k§®  B§k| 4^{szsk V^zyk|i^q  ÝWki«®ªsxi +skÞ 
 
 
 

>kik|fk«®^|i 
B|« zsi Jsk® ?^gz^s|k J~|® 
rkkp® µkqk|« qkº~|irksi«ã
ªkik| ºsx| zsi{^^®«gr^§ ~§ã
qkºkqÏ B~y ik xk¯qizkik| 
?^®« ĉ <~|^« ?^|ikª«z~~® 
rkffk| ~§qkºkqiÎ 

 

-k x^ªsqk| s| {^^ª® ºsx| 
>s^{ J^©¯k«Ï ?^ªy ĉ +rªs« Ngrsz«®ª^Ï M~kzp +^®«Ï Ws{ 
=~yÏ N®k´k| ´^| ikª Nz¯s«Ï 6k|iªsy ´^| ikª \kkÏ 
Prk~ ik *~kªÏ ?^ªsxyk ik Vªsk«--sxy«®ª^Ï Ws{ =~yÏ 
6s|«k =~|s|qÏ Mk{g~ Vkk|{^Ï >~ky -~g®kªÏ Ms{{kª 
´^| ik| *~qkª®Ï 4ª^|« N®^«Ï ?^ªq^ -~~ik{^|Ï /{ã
{· *ªk¯y k| "^pyk ?ks|k«ºÎ 
 

-k ªki^g®sk µk|«® rk| ^zzk| kk| §ªk®®sqk i^q ®~kÎ 
 

6kz^^« i¯¯ª® rk® |~q k´k| ~{ i^^iµkªykzsxy µkkª ~§ 
rk® µ^®kª ®k y¯||k| k| µ^gr®k| µk ^z kk| ®sxixk ~§ isk 
zkyykªk º~|Î ?^^ª µsx ´^| ik xk¯qig~{{s««sk ºs®®k| |sk® 
«®sz k| µszzk| |sk® ^gr®kªfzsx´k| fsx ik §¯f©¯sº ´~~ª ik 
~¯ikªk|Î B§ º^®kªi^q Å pkfª¯^ªs xÎzÎ r^iik| µsx ´~~ª 
~|ºk x~|q«®k| ik B´kª«®^q <k¯qi L¯sºÎ 6k® ^^|®^z 
ikkz|k{kª« µ^« |sk® qª~~®Ï {^^ª i^® {~gr® ik §ªk® |sk® 
iª¯yyk|Î /ª µ^ªk| ®µkk ®k^{« qk´~ª{i isk ®kqk| kzã
y^^ª qs|qk| «®ªsxik| k| µ^® ªk«¯z®kkªik s| kk| qkzsxyã
«§kzÎ @^®¯¯ªzsxy {~k«®k| ik rkªk| f¯s®k| k´k| ª^´~®®k| 
k| |^ isk ®sxi |~q k´k| zkyykª grs§« k®k|Î -s® µ^« ºkykª 
´~~ª rkªr^zs|q ´^®f^^ª k| µk q^^| kª ´^|¯s® i^® ik ~§ã
y~{«® i^| ~~y µ^® qª~®kª s«Î 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

J~sk«º N§~|«~ª "g®sk 
-s® x^^ª s« ´~~ª rk® kkª«® i^® 
~|ºk ´kªk|sqs|q ikkz|kk{® 
^^| ikºk J~sk«º "g®skÎ <¯zzsk 
rkffk| ´^«® ^z µ^® qkzkºk| ~§  
ik qª~k§«^§§Ï p^gkf~~y ~p 
s|«®^qª^{Î /zyk µkky s« kª kk| 
|sk¯µk ^^|fskis|q k| «§^^ªã
«§ªs|®kª« ~{ k¶®ª^ {¯|®k| fs|ã
|k| ®k r^zk|Î -¯« r~¯ ik «~gsã
ẑk {kiŝ q~ki s| ik q̂®k|ÓÓÓ  
B§ º^®kªi^q ¿Â {^^ª® º¯zzk| 
kª kk| ^^|®^z xk¯qizkik| s| ik 

µs|ykz «®^^| ~{ ®k º~ªqk| i^® ik yz^|®k| ik {¯|®xk« º~ 
´kkz {~qkzsxy s| ~|ºk WNV y~ykª i~k|Î Vªsxi^q ¿Å ^§ªsz 
º¯zzk| µk {k® kk| qª~~® 5">" pkk«® ~|ºk grk©¯k ~|®ã
´^|qk|Î *k| fk|sk¯µiÓÓ 7| skikª qk´^z µkkª kk| {~~sk 
~§«®kykª ´~~ª ~|ºk <k¯qig~{{s««skÎ 
 

B§ ¿Â {^^ª® º¯zzk| µk ~|ºk ƒ·kª {k® ik xk¯qi^g®s´s®ksã
®k| ¯s®ikzk| k| i^^ªfsx y^| sy x¯zzsk ^z´^«® ´kª®kzzk| i^® 
µk is® x^^ª ~~y µkkª ik ºµk{f^i®ª^s|s|q rkffk|Ï ºsk 
§^qÎ ÂÎ  6k® µ~ªi® is® x^^ª qk~ªq^|s«kkªi ~§ ÀÆ {^^ª® s| 
rk® ºµk{f^i í® M^yÏ *¯ªqk{kk«®kª ik 6~~§§^ªy Â s| 
N|kky ´^| ¿ÂÎ¾¾ å ¿ÄÎ¾¾ ¯¯ªÎ B{«z^^| {k® kk| ~§®s{s«® 
yzs|y® ®~gr fk«® «§^||k|iÎ -¯« qkkp ¯µ ys|i «|kz ~§ 
´~~ª ikºk zk¯yk ºµk{f^i ~{«z^^| zk«Î 
 

=~«®k| «zkgr®« ÷ ¿¾Ï¾¾ §kª ys|iÏ ºsk §^qs|^ Â 
 

@^{k|« ik <k¯qig~{{s««sk 
?^ªsxyk ik Vªsk« 



п 

\µk{f^i ®ª^s|s|q ~{«z^^| 
B{«z^^| {k® kk| B§®s{s«® ºkszã
f~~® yzs|y® ®~gr µkz rkkz «§^|ã
|k|iÎ Wsz® ¯ µk®k| µ^® ¯µ ys|i 
{~k® i~k| ^z« rsx Û ºsx ~{«z^^®Õ 
?kzi® ¯µ ys|i i^| «|kz ^^| ´~~ª 
kk| zk¯yk k| zkkªº^{k ºµk{f^i 
zk« zkªk| ~{«z^^| 
 
\µk{f^i 7® M^y 
*¯ªqk{kk«®kª ik 6~~§§^ªy Â 
ÆÄ¾Ã +M  N|kky 
 
=zsy 67/M ~{ s| ®k «grªsx´k| 
 

4~®~í« B§®s{s«® ~| ®~¯ª 

https://www.awseendracht.nl/zwembad-les/


р 

/|ykzk µsxºsqs|qk| s| rk® *JM 
 7| À¾ÀÃ ºsx| kª k|ykzk µsxºsqs|qk| s| rk® *s||k|´^^ª®ã
§~zs®skªkqzk{k|® Ý*JMÞ i~~ªqk´~kªiÎ -kºk ºsx| ´~~ªã
|^{kzsxy ªkzk´^|® ´~~ª ik fkª~k§«´^^ª®Î \~^z« ¯ µkk®Ï 
qkzi® rk® *JM ´~~ª skikªkk| k| ´~~ª kzy ´^^ª®¯sqÏ º~ã
µkz ´~~ª ik fkª~k§«´^^ª® ^z« ´~~ª ik ªkgªk^®sk´^^ª®Î 
6k® s« ´~~ª kzy «grs§ Ý{k® ¯s®º~|ikªs|q ´^| ~§k| «grkã
§k|Þ ´kª§zsgr® ~{ kk| fsxqkµkªy® k¶k{§z^^ª ´^| rk® 
*JM ^^| f~~ªi ®k rkffk|Î 

W^^ª qkzi® rk® *JMÕ 
*s||k|´^^ª®§~zs®skªkqzk{k|® s« qkzisq ~§ ik ~§k|f^ã
ªk µ^®kªk| ´^| rk® Msxy isk ´~~ª «grkk§´^^ª® ~§k|ã
«®^^|Ï {k® ¯s®º~|ikªs|q ´^|Ð 
 

Ù *~´k|-Msx|Ï ik W^^zÏ rk® J^||kªik|«gr =^|^^zÏ ik 
 @kikª-Msx|Ï ik >kyÎ 6skª qkzi® rk® Msx|´^^ª®§~zs®sk
 ªkqzk{k|®Î 
  

Ù -k Wk«®kª«grkzik k| r^^ª {~|is|qk|Î 6skª qkzi® 
 rk® Ngrkk§´^^ª® Mkqzk{k|® Wk«®kª«grkzikÎ 
 

Ù 6k® =^|^^z ´^| 5k|® |^^ª Pkª|k¯ºk|Î 6skª qkzi® 
 rk® Ngrkk§´^^ª®ªkqzk{k|® ´~~ª rk® =^|^^z ´^| 
 5k|® |^^ª Pkª|k¯ºk|Î 
 

Ù -k 5k{kk|«gr^§§kzsxyk ?^^«Î 6skª qkzi® rk® 
 Ngrkk§´^^ª®ªkqzk{k|® 5k{kk|«gr^§§kzsxyk ?^^«Î 
 

Ù  -k /k{«{~|is|q º~^z« ´kª{kzi s| rk® /k{«- -~z
 z^ªi´kªiª^q k| ik µ^®kªk|Ï isk ºkkµ^^ª®« ´^| ik z
 sx| ´kª{kzi s| rk® ®µkkik zsi ´^| ^ª®sykz À ´^| rk® 
 V^«®«®kzzs|q«fk«z¯s® *s||k|´^^ª®§~zs®skªkqzk{k|® 
 zsqqk|Î 
 

-kºk zsx| z~~§® {s| ~p {kkª z^|q« ik @kikªz^|i«k 
@~~ªiºkky¯«® k| ik W^iik|ksz^|ik|Î 7| is® qkfski 
qkzik| ik 7|®kª|^®s~|^zk *k§^zs|qk| ®kª  V~~ªy~{s|q 
´^| "^|´^ªs|qk| ~§ \kkÏ ¿ÇÅÀÏ ~~y  µkz \kk "^|´^ã
ªs|q« Mkqzk{k|® qk|^^{iÎ 
 

=zsy 67/M ~{ ik |sk¯µ«®k *JM ®k i~µ|z~^ik| 
 

6^|« ´^| ikª ?ksxik| 
 

 
 
 
 
 

5kzkºk| ~§ ik «s®k ´^| 
 

@sk¯µk kis®sk ~kpk|´ª^qk| ´^^ªfkµsx« 7 k| 77 
V^| rk® f~ky Bkpk|´ª^qk| V^^ªfkµsx« /¶^{k| s« ~|ã
z^|q« kk| |sk¯µkÏ fsxqkµkªy®k iª¯y ´kª«grk|k|Î -kºk 
¯s®q^´k s« fki~kzi ^z« ^^|´¯zzs|q ~§ ik ®rk~ªskf~kã
yk| ´~~ª rk® =zks| V^^ªfkµsx« k| ªsgr® ºsgr ´~zzkisq ~§ 
rk® ~kpk|k| {k® k¶^{k|qkªsgr®k ´ª^qk|Î <¯s«® i^® 
~kpk|k| s« k««k|®skkzÎ 6k® k¶^{k| ®~k®«® |sk® ^zzkk| ~p 
y^|isi^®k| ik zkkª«®~p rkªyk||k|Ï {^^ª ´~~ª^z ~p ºsx 
isk yk||s« g~ªªkg® y¯||k| ®~k§^««k| s| §ª^y®sxy«s®¯^ã
®sk«Î -~~ª ´kkz k| qk´^ªskkªi ®k ~kpk|k| µ~ªi® i¯sikã
zsxy µ^^ª ik «®~p |~q |sk® ´~zi~k|ik µ~ªi® fkrkkª«® 
k| ~|®«®^^® ª~¯®s|k s| rk® s|®kª§ªk®kªk| ´^| ´ª^qk|Ï 
y^^ª®k| k| «s®¯^®sk« º~^z« isk ~~y ~§ rk® k¶^{k| ´~~ªã
y~{k|Î 

 

-k |sk¯µk iª¯y «z¯s® ^^| 
~§ ik ^g®¯kzk k¶^{k|ã
ks«k| k| fski® y^|isi^ã
®k| kk| qk«®ª¯g®¯ªkkªik 
{^|skª ~{ r¯| yk||s« 
®k ®~k®«k| k| ®k ´kªiskã
§k|Î -^^ª{kk s« rk® 
f~ky ´~~ª^z qk«grsy® 
´~~ª µsk ºsgr «kªsk¯« µsz 
´~~ªfkªksik| k| rk® 
qkzkkªik ~~y i^^iµkªã
ykzsxy µsz y¯||k| ®~k§^«ã
«k| ®sxik|« rk® k¶^{k| 
=zks| V^^ªfkµsx« 7 k| 77Î  
 
Jªsx« ÷ ÀÀÏÇÇ 
 

 

=zsy 67/M ́~~ª s|p~ª{^®sk k| ~{ ®k fk«®kzzk|Î 
 
 
 
@sk¯µ {kªy {k® fs~z~qs«gr ^pfªkkyf^ªk ´z^qqk| 
{^^y® kk| ks|ik ^^| ik Ý{sgª~Þ§z^«®sg´kª´¯szs|q  
W^^ª qk´k«®sqik ´z^qqk|§ª~i¯gk|®k| i¯¯ªº^^{rksi 
´^^y ìkªfsxí i~k|Ï z^|gkkª® ~§ªsgr®kª @sky ´^| ikª =¯sxz 
ÝÀÄÞ rk® kkª«®k ´z^qqk|{kªy ®kª µkªkzi i^® «®^ª® {k® 
kk| ´~zzkisq i¯¯ªº^^{ ^««~ª®s{k|® ~§ f^«s« ´^| ik 
qk§^®k|®kkªik +s+>Bč-®kgr|~z~qskÎ  

-k ´z^qqk| ºsx| qk{^^y® ´^| §~z·k«®kª {k® kk| ®~kã
´~kqs|q isk kª´~~ª º~ªq® i^® rk® {^®kªs^^z fs~z~qs«gr 
^pfªkkyf^^ª s«Î -s® §ª~gk« ´~~ªy~{® i^® «zsx®^qk zksi® 
®~® §kª«s«®k|®k {sgª~§z^«®sg« s| rk® {szsk¯Î ê<^^ªzsxy« 
µ~ªik| kª {szx~k|k| ´z^qqk| qk§ª~i¯gkkªiÎ êPsxik|« 
r¯| zk´k|«i¯¯ª ´kªzskºk| ºsx ®~® µkz ÀÃĆ ´^| r¯| qkã
µsgr® s| ik ´~ª{ ´^| {sgª~§z^«®sg«Ïë ºkq® V^| ikª =¯sxzÎ  
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с 

ê-kºk {szx^ªik| ~|ºsgr®f^ªk ikkz®xk« ´kª´¯szk| ~|« 
z^|iÏ ~|ºk ~gk^^| k| ºsx| f~´k|isk| «gr^ikzsxy ´~~ª 
~|«ºkzpÎë ê-^^ª~{ fski® *k®®kª 4z^q« kk| ®~kq^|ykã
zsxyk ~§z~««s|q isk kk| ìºkª~ µ^«®kí q^ª^|ikkª®Îë  
 

V^| ikª =¯sxzÐ êVkkz fkiªsx´k|Î \k g~{{¯|sgkªk| ~§ 
{^®kªs^^z i^® fsxiª^^q® ^^| ik §z^«®sg«~k§Î 7y |~k{ 
i^® ìk|´sª~|{k|®^z g~|pk®®síÐ kk| |~ª{^zk §~z·k«®kª 
´z^q s« kk| «·{f~~z i^® ksqk|zsxy qkµ~~| §z^«®sg ^^| 
rk® «®ª~~sk| s«Î B{i^® µsx ¯s®«z¯s®k|i i¯¯ªº^^{ §ª~ã
i¯gkªk|Ï r~kp® ik yz^|® fsx ~|« |sk® ®k º~kyk| |^^ª 
rk® ìqª~k|k ´s|yxkíÎ 6k® rkzk ^««~ª®s{k|® s« §ª~~pÎë  
 

*k®®kª 4z^q«Ï qk´k«®sqi s| "{«®kªi^{Ï s« ´^|^p rkã
ik| ´kªyªsxqf^^ª ´s^ Vz^qqk|gz¯fÏ ik qª~~®«®k ~|ã
zs|k ´z^qqk|µs|ykz ´^| @kikªz^|iÏ {^ªs®sk{k qª~~®ã
r^|ikz *kz«rs§ k| s{§^g®§z^®p~ª{ N~gs^z5~~iºÎ 7|ã
®kª|^®s~|^^z µkªy® *k®®kª 4z^q« «^{k| {k® 4z^q« 4~ª 
5~~iÏ ~§qkªsgr® i~~ª ik "{kªsy^^|«k ´k¶szz~z~~q 
k| P/--«§ªkykª ?sgr^kz 5ªkk|Î 4z^q« 4~ª 5~~i q^^® 
¯s®ks|ikzsxyk r^^ª ´~zzkisqk ^««~ª®s{k|® ~{ |^^ª rk® 
fs~z~qs«gr ^pfªkkyf^ªk §~z·k«®kª ´^| *k®®kª 4z^q«Î  
 

=zsy 67/M V~~ª {kkª s|p~ª{^®sk 
 

5kzkºk| ~§ V^^ª{^ªy®Î|z 
 
 
N®ksqkª§ª^^® 
"z« ´kª´~zq ~§ {sx| ´kªr^^z ´^| ik N§^^|«k ®^ykzs|q 
|~q k´k| ik ~~q«§zs®«Î B~y is® s« µkkª kk| r^|isqã
rksixk i^® ¯ «|kz ~|ikª y|sk yªsxq®Î 

 
B{ kk| ´^«®k z¯« s| kk| ®ª~« 
®k {^yk| qkfª¯syk| µk ik 
~~q«§zs®« isk kk|´~¯isq º~|ã
ikª y|~§k| ~´kª kk| f~zikª 
qkzkqi y^| µ~ªik|Î -ª^^s |^ 
rk® ^p§z^yyk| ~p ^pfs|ik| ´^| 
ik  y^ªikzk| ´^| ik ®ª~« ~|ã
qk´kkª ´sxp «z^qk| ¯s® k| fs|i 
rskª ik ®ª~« |~q{^^z« ^pÎ  >kq 
|¯ kk| z¯« ´^| ik qkµk|«®k 
qª~~®®k k| «®kky kk| y^ªikkz 
«gr¯s| |^^ª fk|kik| ®¯««k| 
kk| «®ªk|q i~~ª ÝÀÞÎ \~ªq kªã
´~~ª i^® ik z¯« |sk® ®~ªikkª®Î 
6^^z rk® {^ªykkªfs|i«kz kª^pÏ 
iª^^s ik ®ª~« ~{Ï k| «®kky s| 
´~zq~ªik ik ^|ikªk y^ªikzk| 
~|ikª ik «®ªk|qk| i~~ª Ý¿ k| 
ÀÞ º~i^® ~|ikª kzyk «®ªk|q 
kk| y^ªikkz ¯s®y~{®Î Pªky ik 
y^ªikzk| q~ki ^^| k| rkªr^^z 
ikºk µk´k|ik r^|ikzs|q kk| 
´~~ª kk| ®~® ik y^ªikzk| qkã
rkkz qkfª¯sy® ºsx|Î /´k|®¯kkz 
rk® z^^®«®k «®¯yxk ´kªx~|qk| 
i~~ª y^ªikkz ¿ |^ Â «z^qk| ®k 
«®~§§k|Ï {k® y^ªikkz À |~q À 
«z^qk| {^yk| k| i^| y^ªikkz 
Á ~~y |~q ®µkk «z^qk|Î -^^ªã
|^ ik ^p«|sxik|Ûfª^|ik| 
 

6^|« ´^| ikª ?ksxik| 
 

      @sk¯µk ª¯fªsky 
=~yykªkzzk| ^^| f~~ªi  
V^ªk| s« qk|sk®k| k| ª¯«®ã
qk´k|iÏ qkµ~~| rkkªzsxyÎ 
-^® qk|sk®k| µ~ªi® |~q 
{kkªÏ ^z« kª ´^|¯s® ik 
y~{f¯s« rkkªzsxyk qk¯ªk| 
ik y¯s§ s| y~{k|Î ?^ªq^ 
k| sy r~¯ik| fksik| ´^| 
y~yk|Ï {^^ª s| ik y~{ã

f¯s« ´^| ?N Pªs®~| s« ?^ªq^ ik grkpÎ 6k® zkky r^^ª µkz 
zk¯y ~{ kk|´~¯isqk ®µkk§kª«~~|« y~{f¯s«-
ªkgk§®k| {k® ¯ ®k ikzk|Î W^^ª~{ ®µkk§kª«~~|«Õ -k 
{kk«®k| ´^| ~|« ´^ªk| {k® ºí| ®µkkn|Î  
 
P^ª®sƒk®®k 

-s® qkªkgr® y~{® ~~ª«§ª~|ykzsxy ¯s® ik 4ª^|«k 6^¯®k-
N^´~skÏ µ^^ª µsx rk® ~~s® ~§ kk| µs|®kª«§~ª®´^y^|®sk 
^®k|Î M~{sq k| µ^ª{Ï §ªkgsk« rk® «~~ª® k®k| µ^^ª xk 
fzsx ´^| µ~ªi® ~§ y~¯ik i^qk|Î -¯« ~~y ºkkª qk«grsy® 
^^| f~~ªi ^z« «zkgr® µkkª xk ®ªsk«® {^^y®Î 6kkªzsxy {k® 
kk| pªs««k «^z^ik kªfsxÎ 
 
*k|~isqirkik| 
Ã¾¾ q ^^ªi^§§kz«Ï ´^«®y~yk|i ~p sk®« yª¯s{sq 
¿ÀÃ q «§kyxk« 
Ý~zsxpÞ~zsk ~p f~®kª 
¿ ¯sÏ qª~p qk«|s§§kªi 
¿ ƒs|yk ®kk| y|~ƒ~~yÏ qk«|s§§kªi 
®sx{ 
~ªkq^|~ 
z^¯ªskªfz^^ixk 
qz^« iª~qk µs®®k µsx| 
¿¾¾ qª^{ gªo{k pª^sgrk 
¿ÀÃ qª^{ Mkfz~gr~| Ý~p +^{k{fkª® ~p ^|ikªk §s®®sã
qk y^^«Þ 
y~kyk|§^| {k® iky«kz Ýy^| |^®¯¯ªzsxy ~~y s| ik ~´k|Ï 
{^^ª isk rkffk| µsx ^^| f~~ªi ´^| ik Pªs®~| |sk®Þ 
 
=~~y ik ^^ªi^§§kz« k| «|sx s| r^z´k §z^yxk«Î 
*^y ik «§kyxk« k´k| ¯s® k| ´~kq ik ¯s k| y|~ƒ~~y 
®~kÏ {k® µ^® ®sx{ k| ~ªkq^|~Î *^y {kk ®~® ik ¯s qz^ã
ºsq µ~ªi®Î V~kq i^| ik µsx| ®~k k| kk| z^¯ªskªfz^iÎ 
>^^® k´k| kk| §^^ª {s|¯®k| «¯iikªk| k| ´~kq i^| 
ik gªo{k pª^sgrk ®~kÎ -~k ik ^^ªi^§§kz§z^yxk« kªfsx 
k| {k|q ´~~ªºsgr®sq i~~ª kzy^^ªÎ 
N|sx ik Mkfz~gr~| r~ªsº~|®^^z i~~ª {siik| k| ´kªã
ikkz s| §¯|®xk«Î >kq ikºk {k® ik y~ª«®y^|® |^^ª fk|kã
ik| ~§ rk® ^^ªi^§§kz{k|q«kzÎ Ý"z« xk kk| ^|ikªk 
y^^« qkfª¯sy®Ï «|sx isk i^| s| §z^yxk« k| zkq f~´k|~§ 
ik ^^ªi^§§kz«ÎÞ -~k ik iky«kz ~§ ik §^| ®~® ik y^^« 
qk«{~z®k| s«Î  
 

/k® «{^ykzsxyÓ 
?^ªq^ -~~ik{^| 

 
 
6kkp® ¯ ºkzp kk| rkkªzsxy ªkgk§® ¯s® ksqk| y~{f¯s« k| ¯ 
µsz® i^® ikzk| {k® ^|ikªk zkik|Ï «®¯¯ª i^® i^| |^^ª 
?^ªq^ ´s^ kk| k-{^sz |^^ª {ii{¿Ä¾ÁĈq{^szÎg~{ 
 
 
 
 

https://betterflags.eu/


т 

-k kkª«®k Vªsk|ik| ´^| ik WNV ^^| ik µ^|iÓ 

 
7| ik ´~ªsqk |sk¯µ«fªskp µ^« ^z ®k zkºk| ~´kª ~|« s|s®s^ã
®skp êVªsk|ik| ´^| WNV Nzk^®®k{kª{^ªëÎ ?k® ik Vªsk|ã
ik| ´^| WNV Nzk^®®k{kª{^ª fskik| µk zkik|Ï ~¯i-
zkik|Ï ~¯ikª«Ï «¯§§~ª®kª« k| z~y^zk ~|ikª|k{kª« ik 
{~qkzsxyrksi ~{ ik ´kªk|sqs|q kk| k¶®ª^ «®k¯|®xk s| 
ik ª¯q ®k qk´k|Î  
 

Vªsk|i ´^| WNV Nzk^®®k{kª{^ª µ~ªik| y^| ^z ´^|^p  
Ã¾ k¯ª~ §kª x^^ª Ý{kkª {^q |^®¯¯ªzsxy ~~yÞÎ 6k® fkã
iª^q i^® µk «^{k| ^z« Vªsk|ik| fsx kzy^^ª fªk|qk|Ï 
y~§§kzk| µk kzy x^^ª ^^| ll| g~|gªkk® i~kzÎ -^® i~kz 
fk§^zk| µk «^{k|Ï º~i^® skikªkk| ºsk® µ^^ª ik fsxiª^ã
qk ^^| µ~ªi® fk«®kkiÏ ®^«®f^^ªÏ ®ª^|«§^ª^|® k| {k® 
s{§^g®Î 
 
 
 
 
 

 
"z« Vªsk|i yªsxq xk f~´k|isk| kk| ´kª{kzis|q ~§ rk® 
|sk¯µk Vªsk|ik|f~ªi i^® s|{siikz« s« ~§r^|qk| s| 
~|« gz¯fr¯s« í® M~kpykÎ /k| ºsgr®f^ªk i^|yxkµkz ´~~ª 
ik kkª«®k ´ªsk|ik| isk ºsgr ~|ikª®¯««k| ^z« rkffk| 
qk{kziÓ 
 

-ª^^q xsx WNV Nzk^®®k{kª{^ª kk| µ^ª{ r^ª® ®~k k| µsz 
xk fsxiª^qk| ^^| ik ®~ky~{«® ´^| ~|ºk ´kªk|sqs|qÕ   
-^| |~isqk| µk xk rskªfsx ´^| r^ª®k ¯s® ~{ ~~y ´ªsk|i 
´^| WNV Nzk^®®k{kª{^ª ®k µ~ªik|Î 
 

7|®kªk««k ~p ´ª^qk|Õ  
 
>^^® rk® ~|«Ï <~r^| J^©¯k« ~p "|®~| ik 5skªÏ µk®k| 
µk ´kª®kzzk| xk kª qª^^q {kkª ~´kªÎ 
 

~p {^sz |^^ª «kgªk®^ªs«Ĉ«zk^®®k{kª{^ªÎ|z 

mailto:secretaris@sleattemermar.nl


у 

 

B|ikª ik «®kªªk|rk{kz r^|qk| ^^| ik ®~¯µk|Ï ~§ã
«§^®®k|ik q~z´k| k| «§kzk|ik i~zƑx|k| ´~~ª ik f~kqÏ 
r^ªi µkªyk| ~{ «^{k| ~§ y~kª« ®k fzsx´k|Î ?kkºkszk| 
~§ ik +zs§§kª N®^i "{«®kªi^{ s« kk| p^|®^«®s«grk kªã
´^ªs|q ´~~ª x~|qkªk| ´^| ¿Ä ®~® k| {k® ÀÀ x^^ªÎ /k| 
fkzk´k|s« isk º~´kkz s{§^g® rkkp® i^® ikºk ~|´kªqk®kã
zsxy s«Î  
 

6kf xsx kk| º~~| ~p i~gr®kª ~p ^|ikªk x~|qkªk s| x~¯µ 
~{qk´s|q s| ikºk zkkp®sxi«qª~k§Õ  
 

?kzi rk{ ~p r^^ª i^| ^^| ´~~ª ikºk ¯|skyk ªks« ´^| 
*ªk«® |^^ª 7<{¯sik|Î 
 

V^|¯s® rk® ª¯sqk *ªk«® s| rk® 4ª^|«k *ªk®^q|k q~~s® ik 
gzs§§kª ik ®ª~««k| z~« k| ºk® y~kª« i~~ª rk® /|qkz« 
=^|^^zÏ µ^^ª xk ^z« ®ª^s|kk isªkg® ^g®skp zkkª® {kkrkzã
§k| {k® ºkszk| k| |^´sqkªk| ~§ ikºk iª¯yyk ºkkª~¯®kÎ 
B|ikªµkq µ~ªi® kªÏ ^pr^|ykzsxy ´^| rk® ®sx k| ik µs|iÏ 
kk| ®¯««k|«®~§ qk{^^y® s| kk| «pkkª´~zzk r^´k| ^^| 
ik @~ª{^|is«grk ~p @~~ªi-4ª^|«k y¯«®Î =^§s®ks| k| 
gªkµ y¯||k| |sk® µ^gr®k| ~{ «^{k| {k® ik qª~k§ 
®ª^s|kk« ik ºkszk| ®k rsx«k| k| rk® ª¯s{k «~§ ®k yskºk| 
~{ ik gzs§§kª ´s^ ik 5~zp ´^| *s«y^xk k| rk® =^|^^z 
|^^ª 7<{¯sik| ®k «®¯ªk|Î 
 
-k rs«®~ªs«grk iªsk{^«®kª s« kk| ÀÂ-¯¯ª«fkiªsxpÏ kª 
µ~ªi® s| §z~kqk| ik yz~y ª~|i qkµkªy®Ð ´^| µ^gr®z~ã
§k| k| ikyfk{^||s|q ®~® g~ª´kkisk|«®Î /k| zk´k| i^® 
´~zy~{k| ^|ikª« s« i^| rk® zk´k| ®r¯s«Ï ^^| µ^zÎ /| 
i^® s« §ªkgsk« µ^® ik x~|qkªk| ^z« ~|´kªqk®kzsxy ~{ã
«grªsx´k|Î -k §z~kq ª¯sy® ^^| rk® ºkk{^|«zk´k|Ï kk| 
zk´k| º~^z« i^® ºsgr kk¯µk| qkzkik| ´~z®ª~yÎ  
 

B|ikª zksis|q ´^| ik ´^«®k fk{^||s|qÏ isk rk| ik 
y|kk§xk« ´^| rk® ºkk{^|«´^y fsxfªk|q®Ï k| s| qkºkzã
«gr^§ ´^| kk| qª~k§ zkkp®sxi«qk|~®k| - il s|qªkisn|ã
®k| ´~~ª kk| ~|gk s| ^ zspk®s{k k¶§kªsk|gkÎ 
 
 
 

 

Psxik|« ikºk Æ-i^^q«k ºksz®~gr® zkªk| ik x~|qkªk| 
ºsgrºkzp yk||k| k| «®^^| ®rk{^í« ^z« ªk«§kg®Ï i¯¯ªã
º^^{rksiÏ ®k^{µ~ªy k| ºkzp´kª®ª~¯µk| gk|®ª^^zÎ 
@sk{^|i yk|® kzy^^ª ´^| ®k´~ªk|Î  
 

-^® s« fk«® «§^||k|iÓ ?^^ª ^z« kk| rkgr® ®k^{ q^^| 
ºsx |^ ª¯s{ kk| µkky ik z~~§§z^|y ^pÏ rkffk| ´ªsk|ã
ik| ´~~ª rk® zk´k| qk{^^y® k| kª´^ªs|qk| ~§qki^^| 
isk ^z®sxi fsxfzsx´k|Î  
 

V^| i~|ikªi^q^´~|i Ä ®~® k| {k® ´ªsxi^q ¿Â ^¯q¯«ã
®¯« À¾ÀÄÎ Vkªfzsxp ^^| f~~ªi s« s|gz¯«skp {^^z®sxik|Ï 
iªs|yk|Ï kk| g~zzkg®sk´k ªks«´kªºkykªs|q k| ik ªks« §kª 
®~¯ªs|qg^ª ´^| "{«®kªi^{ |^^ª *ªk«®Î -k ksqk| fsxã
iª^qk ´~~ª ik ªks« s« ÷ Ã¾¾Ï¾¾ §kª x~|qkªkÎ 
 

7|®kªk««kÕ 
N®¯¯ª kk| k-{^sz |^^ª fªsqs®Î|skzk|Ĉ|zÎª^|i«®^iÎg~{ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?k® ´ªsk|ikzsxyk qª~k®Ï 
/iµ^ªi @~ªq 

 

V~~ªºs®®kª N®sgr®s|q \kkºkszk| ´~~ª <~|qkªk| 
+zs§§kª N®^i "{«®kªi^{ 

5k{kk|®k "{«®kªi^{  
M^|i«®^i 5ª~k§ @kikªz^|i 
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ф 

"||k{skyk *k« ik «|kz«®k @kikªz^|i«k ºksz«®kª 
?k® kk| ª~|ik®sxi ´^| ÃÅ i^qk|Ï À¿ ¯¯ª k| À¾ {s|¯ã
®k| s« "||k{skyk *k« ik «|kz«®k @kikªz^|i«k ºkszkª 
~~s® isk |~|-«®~§ k| º~|ikª r¯z§ ´^| f¯s®k|^p ik 
µkªkzi ª~|iqs|qÎ 5kk| k|ykzk @kikªz^|ikª ´~z®~~sã
ik kk| «|kzzkªk ª~|i-ik-µkªkzi-ºksz®~gr® 

"||k{skyk *k«Ï 4~®~Ð -kf~ª^r *z^sª 
 

-k §ªk«®^®sk µkªi qkzk´kªi s| rk® y^ikª ´^| ik <¯ã
zk« Vkª|k Pª~§r·Ï ik {kk«® §ªk«®sqsk¯ºk «|kzrksi«ã
¯s®i^qs|q s| rk® ~gk^^|ºkszk|Î -k ~§iª^gr® s« k´k| 
kk|´~¯isq ^z« {kki~qk|z~~«Ð kk| |~|-«®~§ µkªkziã
~{ºkszs|q ´s^ =^^§ ik 5~kik 6~~§Ï =^^§ >kk¯µs| 
k| =^^§ 6~~ª|Ï º~|ikª ´^«®k «®^ª®i^®¯{Ï º~|ikª 
§ªsxºk|qkzi k| º~|ikª ®µkkik §z^^®«Î "zzkk| ik yz~y 
®kz®Î ?k® ikºk §ªk«®^®sk s« "||k{skyk *k« f~´k|isk| 
ik kkª«®k @kikªz^|i«k ´ª~¯µ isk |~|-«®~§ ª~|i ik 
µkªkzi ºkszik ~§ kk| {^¶s-{¯z®sr¯zzÎ @^ r^^ª g^ªªsoã
ªk s| rk® ~z·{§s«gr ºkszk| æ {k® ~z·{§s«gr ºsz´kª s| 
*ksxs|q s| À¾¾Æ æ ́ kªzkqik ºsx r^^ª p~g¯« |^^ª rk® 
~pp«r~ªk ºkszk|Î \k |^{ ikkz ^^| ®µkk kis®sk« ´^| 
Prk Bgk^| M^gk ÝÀ¾¿Åå¿Æ k| À¾ÀÁÞ k| fkr~~ª® s|ã
{siikz« ®~® ik s|®kª|^®s~|^zk ®~§ ´^| rk® ~gk^^|ºksã
zk|Î @^ ik Ƒ|s«r ªk^qkkªik *k«Ð ê-k z^^®«®k µkky 
yªkqk| µk rk® kgr® |~q q~ki ´~~ª ik yskºk|Ï i¯« sy 
fk| «¯§kªfzsx i^® µk kª ºsx|Î /| is® ´~kz® ^z« rk® fkã
qs| ´^| sk®« qª~®kª«Îë 

4~®~ Č >z~·i Û <{zs~® 7{^qk« Û +7+ 
 
"^|y~{«® ´^| "zk¶s^ *^ªªskª k| r^^ª fk{^||s|q ´^| 
Prk 4^{~¯« Jª~xkg® +7+Î  
 

-k fk{^||s|q fk«®~|i ¯s® ik i^{k«Ï -kk +^pp^ªsÏ 
"||k{skyk *k«Ï -kf~ª^r *z^sªÏ ?~zz· >^J~s|®kÏ P_{^ã
ª^ /grkq~·k|Ï N®^gk· <^gy«~| k| Mkfkgg^ 5{²ª 6~ªã
|kzz å ̂ ^| f~~ªi ´^| ik ?^¶s Pªs{^ª^| 7-/+ N§~ª® 
´~~ª ik y¯«® ´^| B¯k««^|®Ï |^ ik <¯zk« Vkª|k Pª~§r·Î 
 

-k ªkg~ªi®~gr® µkªi qk´^ªk| {k® Prk 4^{~¯« Jª~ã
xkg®Ï ~|ikª zksis|q ´^| ik 4ª^|«k ºkszkª "zk¶s^ *^ªªskªÎ 
6k® §ª~xkg® «®^^® «·{f~~z ´~~ª qkzsxyrksiÏ ^{fs®sk k| 
rk® ´kªzkqqk| ´^| qªk|ºk|Ï {k® ^z« i~kz ´ª~¯µk| µkã
ªkziµsxi ®k s|«§sªkªk| r¯| iª~{k| |^ ®k x^qk|Î P~® ~§ 
rkik| r^i |~q |~~s® kk| ´ª~¯µ ikkz ¯s®qk{^^y® ´^| 
kk| fk{^||s|q isk ikºk zkqk|i^ªs«grk ¯s®i^qs|q 
«¯ggk«´~z ´~z®~~sikÎ  
 

5kzkºk| ~§ N^szW~ªzi 
k| ik =@WV «s®k 

 
 
 
-kf~s« rkkp® rk® µkªkziªkg~ªi «~z~ ºkszk| 

4~®~Ð ?kªgkik« ?^®k~« 
 

L¯k|®s| -kf~s« fª^y ^z« kkª«®k *kzq rk® µkªkziªkg~ªi 
«~z~ "®z^|®s«grk ~´kª«®kkyÎ \kszk|i s| kk| ?s|s ÄÎÃ¾ 
´~z®~~sik rsx ik ~´kª®~gr® s| ÀÂ i^qk| ¿Ç ¯¯ª Á¿ {sã
|¯®k|Î 6sx µ^« {^^ª zskp«® Ä i^qk| «|kzzkª i^| rk® ´~ã
ªsqk ªkg~ªir~¯ikª "s|^ *^¯º^Î 
 

L¯k|®s| -kf~s« rkkp® ~§ º^®kªi^q Á¿ x^|¯^ªs rk® µkã
ªkziªkg~ªi ´~~ª ik «~z~ ~´kª«®kky ´^| ik "®z^|®s«grk 
Bgk^^| ´^| ~~«® |^^ª µk«® ´kªfk®kªiÎ 6sx ^ªªs´kkªik 
~{ ÄÎÁ¾ ¯¯ª QP+ s| N^| N^z´^i~ª |^ kk| ¯s®º~|ikªzsxã
yk ºksz®~gr® ´^| ÀÂ i^qk|Ï ¿Ç ¯¯ª k| Á¿ {s|¯®k| ^^| 
f~~ªi ´^| ºsx| ?s|s ÄÎÃ¾Ï ~|ikª ´~~ªfkr~¯i ´^| r~ã
{~z~q^®sk i~~ª ik WNNM+Î -^^ª{kk ´kªfª^y rsx rk® 
´~ªsqk ªkg~ªi ´^| "s|^ *^¯º^ ¯s® ^§ªsz À¾ÀÂÏ isk ikã
ºkzpik ^p«®^|i ´^| ÅÎÀ¾¾ ysz~{k®kª s| Á¾ i^qk| k| ÀÀ 
¯¯ª ^ƒkqikÎ 
 

-kf~s« s« ik kkª«®k *kzqs«grk «grs§§kª isk is® µkªkziã
ªkg~ªi ~§ ºsx| |^^{ «grªsxp®Î -k §ªk«®^®sk s« rk® ªk«¯zã
®^^® ´^| s|®k|«sk´k  ´~~ªfkªksis|qÏ i~~ªºk®®s|q«´kªã
{~qk|Ï kk| ¯s®qkysk|ik ª~¯®k«®ª^®kqsk k| kk| ®~kqkã
µsxi ®k^{ k| §^ª®|kª«Î -~~ª g~|«®^|® r~qk «|kzrkik| 
k| kpƑgsn|® ®k ºkszk|Ï Ƒ|s«r®k rsx ºk« i^qk| «|kzzkª i^| 
rk® ´~ªsqk ªkg~ªiÎ 
 

5kzkºk| s| ik V^^ªµsxºkª |sk¯µ«fªskp 



мл 

@sk¯µk ´s«§^« |~isq ´~~ª 4ªsk«z^|i 
"z« ¯ rkkªzsxy ^^| kk| ?"Mf~ks zsq®Ï qk|sk®k|i ´^| ik 
ª¯«® ~{ ¯ rkk| k| kk| rk|qkz®xk µsz® ¯s®q~~sk|Ï i^®  
y^| |sk® {kkª {k® ¯µ z^|ikzsxyk N§~ª®´s«¯|sk V7N§^«Î 
V^|^p ¿ x^|¯^ªs À¾ÀÄ ºsx| ik ´s«ªkgr®k| s| 4ªsk«z^|i 
´kª^|ikªi ~{i^® N§~ª®´s««kªsx 4ª·«z`| |sk® {kkq^^® s| 
ik z^|ikzsxyk p¯«skÎ -s® fk®kyk|® i^® ik fk«®^^|ik 
z^|ikzsxyk V7N§^« |sk® {kkª s| ik 4ªsk«k µ^®kªk| qkzã
isq s« k| kª kk| |sk¯µk ^§^ª®k 4ªsk«k V7N§^« |~isq s« 
~{ s| 4ªsk«z^|i ®k {~qk| ´s««k|Î  

-k z^|ikzsxyk N§~ª®´s«¯|sk V7N§^« Ýisk ik {kk«®k ^|ã
ikªk pkikª^®sk« µkz ´~zqk|Þ fski® 5//@ ®~kq^|q ®~®  
^zzk ´s«µ^®kªk| s| 4ªsk«z^|iÎ 
 

V~~ª ´s««k| s| 4ªsk«z^|i s« kk| «§kgsƑkyk ´kªq¯||s|q 
´^| N§~ª®´s««kªsx 4ª·«z`| ´kªks«®Î 
 

/k| |sk¯µk ´s«§^« ´~~ª 4ªsk«z^|i y^| µ~ªik| ^^|qkã
´ª^^qi ´s^ kk| rk|qkz«§~ª®´kªk|sqs|q isk ^^|qk«z~ã
®k| s« fsx N§~ª®´s««kªsx 4ª·«z`|Î V~~ª ºkk´s««k| s« qkk| 
´s«§^« |~isqÎ  
 

6k® s« ª^^iº^^{ ~{ ik µkf«s®k ´^| N§~ª®´s««kªsx 4ª·«ã
z`| ®k ª^^i§zkqk| ´~~ª ik ^g®¯kzk s|p~ª{^®sk ~´kª ik 
´s«µ^®kªk| k| ik fk|~isqik §^§skªk| s| À¾ÀÄÎ 
 

=zsy 67/M ́ ~~ª N§~ª®´s««kªsx 4ª·«z`|  
 

=zsy 67/M ~{ ik 4s«ypkªq¯||s|q ^^| ®k ´ª^qk| 
 

 6^|« ´^| ikª ?ksxik| 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
\~¯ kª |¯ ~~y kk| 4ª·«y 
p^ªpkªq¯||s|q y~{k| Õ 
 
 
 
 

Vkª§zsgr®k rkª-{k®k| fsx ´kªy~~§ r~¯®k| ºkszf~~® 

4~®~ Mk|l Wskq{s|y - ¿Ä{À yz^««k 
 

6k® ´~~ª|k{k| ´^| rk® W^®kª«§~ª®´kªf~|i ~{ r~¯ã
®k| kk|rksi«yz^««k| fsx ´kªy~~§ ´kª§zsgr® ®k z^®k| rkª-
{k®k| y^| ~§ µks|sq k|®r~¯«s^«{k ´^| ik f~~®ksqkã
|^ªk| ªkyk|k|Î íí-s® §z^| s« kk| i~~i«®kky ´~~ª ´kkz 
yz^««k| º~^z« ik Mkqk|f~~qÏ V^zy k| ¿Ä{ÀëÏ ^zi¯« 
kk| ´^| ik f~~®ksqk|^ªk|Î 
 

Wki«®ªsxiºkszk|ik f~~®ksqk|^ªk| s| ik fkyk|ik |^®sã
~|^zk kk|rksi«yz^««k| ºsx| i~~ª rk® fkªsgr® ¯s® r¯| 
µs|®kª«z^^§ ~§qk«grªsy®Î -k {kk«®k yz^««k-~ªq^|s«^-
®sk« rkffk| rk® ~|ikªµkª§ s|{siikz« ®~kqk´~kqi 
^z« ^qk|i^§¯|® ®sxik|« y~{k|ik ^zqk{k|k zkik|´kªã
q^ikªs|qk|Î 6k® ´~~ª«®kz i^® kª |¯ zsq® fk®kyk|® i^®Ï 
^z« ksqk|^ªk| r¯| f~~® µszzk| ´kªy~§k|Ï isk kkª«® rkª
-{k®k| {~k® µ~ªik| ´~~ªi^® ik |sk¯µk ksqk|^^ª 
kk| {kk®fªskp ~|®´^|q® |~isq ~{ ^^| µki«®ªsxik| ®k 
y¯||k| ikkz|k{k|Î -s® qkzi® µ^||kkª ´^| ik f~~® 
qkk| ´~zzkisq {kk®p~ª{¯zskª fk«grsyf^^ª s«Ï º~µkz fsx 
ik ksqk|^^ª ^z« fsx rk® W^®kª«§~ª®´kªf~|iÎ ?^^ª ~~y 
^z« rk® {kk®p~ª{¯zskª ~¯ikª s« i^| ÀÃ x^^ªÎ 7| ik §ª^yã
®sxy fk®kyk|® is® z^^®«®k i^® ^zzk f~®k| s| ik |^®s~|^zk 
yz^««k| fsx ´kªy~~§ rkª-{k®k| {~k®k| µ~ªik|Î  
 

5kºsk| ik ´kzk |kq^®sk´k ªk^g®sk rkkp® rk® µ^®kª«§~ª® 
´kªf~|i ik s|´~kªs|q ´^| ik rkª-{k®s|q ¯s®qk«®kzi 
®~® ¿ x^|¯^ªs À¾ÀÅÎ 
 

*ª~| =@WV k|  W^®kª«§~ª®PV  
 

 

 

?k® ®~k«®k{{s|qÎ 
Qs® ik ´kªº^{kzs|q |^¯®s«grk 
¯s®iª¯yys|qk| ´^| Jsk®kª =zks|Î 

7| ik ^^§ qkz~qkkªi ºsx|  Nzkgr® ^p ºsx|Î 
 

/k| {~qkzsxyk ê«grkk§«´kªyz^ªs|që s« ik ´~zqk|ikÎ 
W^||kkª kª qkk| §z^^®« {kkª ^^| f~~ªi µ^«Ï {~k«® 
{k| s| ik ºkszy~~s «z^§k|Î -k ^^§Ï kk| ºksz i^® ^zã
zkk| {k® ª¯«®sq µkkª qk´~kªi µ~ªi®Ï µkªi i^| ^z« 
{^®ª^« ~p ikyk| qkfª¯sy®Î -^® s« ^z |sk® kgr®  ̂ ^|qkã
|^^{Î /ªqkª µ~ªi® rk® µ^||kkª rk® |^¯µkzsxy« µ~ksÎ 
N~µsk«~ kk| kªq ´kª´kzk|ik «s®¯^®sk ´~~ª kk| ºkszã
«grs§Ï {^^ª ^z« i^| ik ^^§ qkrk«k| {~k«® µ~ªik| 
k| {k| i¯«Ï |sk® ^zzkk| z^|qº^^{ ´~~ª¯s® yµ^{Ï 
{^^ª ~~y |~q ºsx| fkiik|q~ki yµsx® ª^^y®kÏ µ^« rk® 
rkzk{^^z ´kª´kzk|iÎ  
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мм 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6skªs| f¯|ikz® ?sgrskz ´^| N®ª^®k| ¿¾¾ fkz^|qªsxyk 
¯s®´s|is|qk| isk r¯| ~~ª«§ª~|q ´~|ik| s| ik µkªkzi 
´^| ik «grkk§´^^ª®Î B§ kk| fky|~§®k k| zk¯yk {^ã
|skª {^^y® rsx i¯sikzsxy µ^^ª~{ «~{{sqk º^yk| ºsx| 
º~^z« ºk ºsx|Î Wsz® ¯ i^^ª|^ |~q {kkª µk®k|Õ B|ikª 
kzy r~~pi«®¯y «®^^® ik ®s®kz k| «grªsx´kª ´kª{kzi ´^| 
kk| f~ky i^® «§kgs^^z ~´kª rk® qkzkºk| ~|ikªµkª§ 
q^^®Î 6k® s« kk| f~ksk|i µkk®xk«-f~ky ´~~ª skikªkk| 
isk qkv|®kªk««kkªi s« s| «grkk§´^^ª® k| r^^ª qk«grskã
ik|s«Î  
 

/k| yzks|k qªkk§ ¯s® ik s|r~¯iÑ 
 

 Ù =~{§^«Ï gª¯gs^^z ´~~ª rk® fk§^zk| ´^| ik y~kª«Î 

 Ù "«®ª~z^fs¯{ ´~~ª rk® {k®k| ´^| ik º~|§~«s®skÎ 
 Ù Nk¶®^|®Ï fk§^zk| ´^| ik fªkki®kqª^^iÎ 

 Ù \^|iz~§kªÛ+rª~|~{k®kªÏ ´~~ª fk®kªk ®sxi{k®s|qÎ  

 Ù Wkªkziy^^ª®Ï k««k|®skkz ´~~ª |^´sq^®skÎ 

 Ù *~~® k| ºkszÏ f^«s« ´~~ª ik ´~~ª®fkµkqs|qÎ 

 Ù M~kªÏ ´~~ª ik fk«®¯ªs|q ´^| «grk§k|Î 

 Ù 7<ºkªk|Û«®^zk| ª~{§Ï «®kªykªk k| qª~®kªk «grk§k|Î 

 Ù Ngrª~kp§ª~§kzzkªÏ ´~~ª kpƑgsn|®kªk ^^|iªsx´s|qÎ  

 Ù VkªªkysxykªÏ ~{ ´kªªk ~fxkg®k| ®k ~f«kª´kªk|Î 

 Ù V¯¯ª®~ªk|Ï ´~~ª ´kszsqk |^´sq^®sk z^|q« y¯«®k|Î 

 Ù ?^ªsp~~|Ï ª^is~g~{{¯|sg^®skÎ 

 Ù 5JNÏ {~ikª|k «^®kzzsk®|^´sq^®skÎ  
 
Wk |~k{k| ~|« fkµ~|kª« ´^| rk® µk«®kzsxy r^zpª~|iÎ 
?^^ª µk µ~|k| ®~gr kgr® ®k| ~~«®k| ´^| ik 5ªkk|ã
µsgr |¯z-{kªsis^^|Î -¯«  rk® ~~«®kzsxy r^zpª~|iÎ 
 
7y rkf rk® {k® ´kkz §zkºskª qkzkºk|Ï kk| ^^|ª^ikªÎ 
 

Qs®qk´kªÐ 6~zz^|is^ Ï À¾¿Ç - 6^ªig~´kª 
7N*@ ÇÅÆ Ç¾ ÄÂ¿ ¾ÄÇÅ À - @QM Â¾¾Ï ÂÆÂ 
 

5ky~gr® fsx *~zÎg~{ ÷ À¾Ï¾¾Î 
 

6^|« ´^| ikª ?ksxik| 

5ªsky«k ®^^z s| ik µ^®kª«§~ª® 
7| ~|ºk µ^®kª«§~ª®r~ff· y~{k| 
µk fsx ik |^´sq^®sk k| fsx ik {kã
®k~ª~z~qsk ´kª«grszzk|ik µ~~ªã
ik| ®kqk| isk fkqs||k| {k® 

7NBÎ -s® ´~~ª´~kq«kz s« ^py~{«®sq ¯s® rk® 5ªsky«Ï ˋˇˌ - 
s«~« i^® qkzsxy ~p rk®ºkzpik fk®kyk|®Î B~y rk® ^gr®kªã
´~kq«kz y~{® ´^^y ¯s® rk® 5ªsky« ~p B¯i 5ªsky«Î 
 

7«~f^^ª  
Ý5ªsky« ʲʱˊˇˌ - f^ª~« fk®kyk|® qkµsgr®Ûiª¯yÞ 
>sx| ~§ kk| µkkªy^^ª® {k® qkzsxyk z¯gr®iª¯yÎ 
 

7«~f^®r  
Ý5ªsky« ʲʰʻˏˌ - f^®r¯« fk®kyk|® isk§Ûisk§®kÞ 
>sx| ~§ kk| ºkky^^ª® ´^| §¯|®k| {k® qkzsxyk isk§®kÎ 
 

7«~gzs|k  
Ý5ªsky«  ˁ ˂ʾ˄ʶʽ˄ - yzs|ks| fk®kyk|® rkzzk|Ûrkzzk|iÞ 
>sx| ´^| §¯|®k| {k® kk| qkzsxyk rkzzs|q«r~kyÎ 
 

7«~q~~|  
Ý5ªsky« ʴ˖˄ʾʰ - q~|s^ fk®kyk|® r~kyÞ 
>sx| isk §z^^®«k| {k® qkzsxyk ikgzs|^®sk ´kªfs|i®Î 
 

7«~r·kk®  
ÝB¯i 5ªsky« ʶˍˈˌ - r¯k® « fk®kyk|® ªkqk|Þ 
>sx| {k® §z^^®«k| ´^| qkzsxyk r~k´kkzrksi |kkª«z^qÎ 
 

7«~r·§«k 
Ý5ªsky« ˏ˕ˇ ̩- ·§«~« fk®kyk|® r~~q®kÞ  
>sx| isk §¯|®k| ´^| qkzsxyk r~~q®k ´kªfs|i®Î 
 

7«~yª·{k 
ÝB¯i 5ªsky« ˁˊɛˎ̍  ̩- yª¯{ « fk®kyk|® y~¯Û´~ª«®Þ 
>sx| isk §z^^®«k| ´kªfs|i® {k® ikºkzpik z^^q«®k qkã
{siikzik ®k{§kª^®¯¯ªÎ 
 

7«~§r^«k  
ÝB¯i 5ªsky«k ˒ʱˋ ́- §r_«s« fk®kyk|® p^«kÛ®~k«®^|iÞ 
/k| zsgr®y^ª^y®kªs«®sky µ^^ªfsx ik zsgr®k k| i~|ykªk 
p^«k Ý§kªs~ikÞ k¶^g® k´k| z^|q ºsx|Î 
/k| zsgr®f~ks {k® kk| 7NB Â s« Â «kg ^^| k| Â «kg ¯s®Î 
 

7«~®^grk| 
ÝB¯i 5ªsky«k ˍʰ˔ˏˌ - ®^gr·« fk®kyk|® «|kzrksiÛ«|kzÞÎ  
>sx| {k® §¯|®k| ´^| qkzsxyk µs|i«|kzrkik|Î 
 

7«~®rkª{  
Ý5ªsky« ʻʶɛ́̍  ̩- ®rkª{~« fk®kyk|® µ^ª{®kÞ 
>sx| {k® §¯|®k| ´^| qkzsxyk ®k{§kª^®¯¯ªÎ 
 

7«^zz~f^^ª 
/k| «^{k|«®kzzs|q ´^| iªsk 5ªsky«k µ~~ªik| 
Ý̀ ˇ ̩- s«~« fk®kyk|® qkzsxyÞ 
Ý˂˂ˇˌ - ̂zz~« fk®kyk|® ^|ikªÛ´kª^|ikªs|qÞ 
Ýɰʱˊˇˌ - f^ª~« fk®kyk|® qkµsgr®Ûiª¯yÞ 
 

7| ikºk «^{k|´~kqs|q s« ik ~ ´^| s«~ µkqqkz^®k| 
 

/k| s«^zz~f^^ª s« kk| zsx| ~§ ik µkkªy^^ª® isk §¯|®k| 
{k® qkzsxyk ´kª^|ikªs|q s| z¯gr®iª¯y ~´kª kk| fk§^^zã
ik §kªs~ik Ý{kk«®^z Á ¯¯ªÞ {k® kzy^^ª ´kªfs|i®Î 
 

6^|« ´^| ikª ?ksxik| 
 
 
 
 
 



мн 

                         @sk¯µk ª¯fªsky 
W^® fz~ks® kª z^|q« ik µ^®kªy^|® s| {^^ª®Õ 
"z« ¯ ª¯«®sq i~~ª ~|« z^|i«gr^§ ´^^ª®Ï rkkp® ¯ |^®¯¯ªã
zsxy ~~y ~~q ´~~ª ik |^®¯¯ª ~{ ¯ rkk|Î ?^^ª µ^® 
qª~ks® k| fz~ks® kª |¯ z^|q« ~|ºk ¯s®qk«®ªky®k ~k´kª«Õ  
?^ªq^ -~~ik{^| Ýfs~z~~qÞ ´kª®kz® s| kk| ^^|®^z ^ƒkã
´kªs|qk| µ^® ¯ kzyk {^^|i º~^z y¯|® ^^|®ªkppk|Î 
 
 

=zks| r~kpfz^i ÝP¯««sz^q~ p^ªp^ª^Þ 

=zks| r~kpfz^i s« ll| ´^| ik kkª«®k fz~kskª« s| rk® 
´~~ªx^^ªÎ Qs® ~|ikªqª~|i«k µ~ª®kz«®~yyk| qª~ksk| 
i^| ik fz~k{«®kzk| ~{r~~qÎ -k q~¯iqkzk fz~k{kã
®xk« y~{k| ®k´~~ª«grsx| ´~~ªi^® kª fz^ikªk| ®k ºsk| 
ºsx|Î @^ ik fz~ks ´kª^|ikª® ik fz~k{ s| kk| µs® §z¯sã
ºk|f~zzk®xkÎ -~~ª {siikz ´^| ikºk §z¯s«xk« µ~ªik| 
ik º^^ixk« i^| i~~ª ik µs|i ´kª«§ªksiÎ 
 

-k |^^{ s« ^pqkzksi ´^| ê®¯««s«ë Ýþ r~k«®Þ k| 
ê̂ qkªkë Ýþ ´kªiªsx´k|ÞÏ ~{i^® ik §z^|® ^z i~~ª ik M~ã
{ks|k| qkfª¯sy® µkªi ^z« {siikz ®kqk| r~k«®k|Î -s® 
s« |sk® kgr® ^^| ®k ª^ik|Ï µ^|® ^zzk ikzk| ´^| ik §z^|® 
fk´^®®k| ~~y qsp®sqk «®~ppk|Î  
 
 

N§kk|yª¯si Ý4sg^ªs^ ´kª|^Þ 

N§kk|yª¯si s« kk| z^^qfzsx´k|ik ´~~ªx^^ª«fz~kskª isk 
fkr~~ª® ®~® ik ª^|~|ykzp^{szskÎ *sx «zkgr® µkkª fzsx´k| 
ik qkzk fz~k{k®xk« qk«z~®k|Ï §^« ^z« ik º~| «grsx|®Ï 
q^^| ºk ~§k|Î B|ikªqª~|i« ´~ª{® ik §z^|® yzks|k 
y|~zzk®xk« µ^^ª¯s® s| rk® ´~zqk|i ´~~ªx^^ª µkkª |sk¯ã
µk §z^|®xk« qª~ksk|Î 
 

-k fz^ikªk| fk´^®®k| ´kkz ´s®^{s|k + k| µkªik| 
´ª~kqkª qkfª¯sy® ®kqk| «grk¯ªf¯syÎ \k y¯||k| ~~y 
qkfª¯sy® µ~ªik| s| «^z^ik«Ï {^^ª ^zzkk| ´~~ªi^® ik 
 

§z^|® fz~ks®Ï µ^|® i^| ~|®«®^^| s| rk® fz^i qsp«®~ppk|Î 
-k |^^{ º~¯ ´kªµsxºk| |^^ª ik ´~ª{ ´^| ik y|~zzk®xk« 
isk ~§ «§kk|®xk« zsxyk|Ï ~p |^^ª rk® qkfª¯sy ´^| «§kk|ã
yª¯si ^z« {siikz ®kqk| ^^{fksk| ~p®kµkz ê«§kk|ë 
 
 

*~«µszq ÝN^zs¶ g^§ªk^Þ 
-k f~«µszq y~{® ^z« 
«®ª¯sy ~p ^z« yzks|k 
f~~{ ´~~ªÏ |sk® ^zã
zkk| s| rk® f~«Ï {^^ª 
x¯s«® ~~y z^|q« ik µ^ã
®kªy^|®Î -k ~¯ikªk 
fk|^{s|q µ^®kªµszq 
s« i^| {s««grsk| ~~y  
{kkª ´^| ®~k§^««s|qÎ 
6k® s« ik kkª«®k µszq 
isk s| rk® ´~~ªx^^ª 
fz~ks® k| s« {^yykzsxy 
®k rkªyk||k| ^^| ik 
µ~zzsqk y^®xk« isk ^z 
´kª«grsx|k| ´~~ªi^®           
ik fz^ikªk| kª ºsx| 
Î  

 

-k §z^|® s« ®µkkr¯sºsqÏ iÎµÎºÎ i^® kª ^§^ª®k {^||kzsxyk 
k| ´ª~¯µkzsxyk f~{k| ºsx|Ï {k® kzy r¯| ksqk| y^®xk«Î 
-k {^||kzsxyk y^®xk« ºsx| qkkz i~~ª r¯| «®¯sp{kkzÏ ik 
´ª~¯µkzsxyk ºsx| µ^® qª~k|kªÎ N®¯sp{kkz k| |kg®^ª ´^| 
ik y^®xk« ´~ª{k| kk| fkz^|qªsxyk ´~ki«kzfª~| ´~~ª 
s|«kg®k| º~^z« r~{{kz« k| fsxk|Î 
 

7| ik «gr~ª« ´^| µszqk| ºs® «^zsg·zº¯¯ªÏ ik µkªyº^{k 
«®~p isk ~~y s| ^«§sªs|k ºs®Î 7| ik ~¯irksi µkªi µszqk|ã
«gr~ª« ^z qkfª¯sy® ^z« kk| yª^gr®sq {siikz ®kqk| §sx| 
k| y~~ª®«Î 
 

?^ªq^ -~~ik{^| 
 
 
 
 
 
 



мо 

V^y^|®sk ´^^ª®~gr® ´~~ªfkªksis|q - Vkª´~zq 
7| ik ´~ªsqk @sk¯µ«fªskp rkffk| µk ~§qkº~gr® µ^® 
µk º~ ^z |~isq rkffk| ~{ ~§ ksqk| yskz i~~ª *kzqsn 
®k ´^ªk|Î B{i^® µk ´^| §z^| ºsx| ~{ ~~y kk| «®¯yxk 
@~~ªi 4ª^|yªsxy ~§ ®k |k{k| s| ~|ºk ´^^ªª~¯®kÏ q^^| 
µk |¯ ~§ º~ky |^^ª º^yk| isk µk {k® rk® ´^ªk| s| 
4ª^|yªsxy |~isq rkffk|Î 
 
V^^ªfkµsx« 
7| 4ª^|yªsxy s« kk| ´^^ªfkµsx« 7++ Ý7|®kª|^®s~|^^z +kª®sã
Ƒg^^® ´^| +~{§k®k|®skÞ ´kª§zsgr® k| ^pr^|ykzsxy ´^| 
ik {~®~ªÏ f~~®zk|q®k k| ik z~g^®skÐ  
 

V^^ªfkµsx« 7 Ý7++ 7|z^|iÞ 
V~~ª f~®k| Ā À¾ {k®kª {k® kk| {~®~ª ÿ Ä §y ÝÂÏÃ yWÞ 
~§ fs||k|µ^®kªk|Î 
 

V^^ªfkµsx« 77 Ý7++ 7|z^|i ĉ +~^«®^zÞ 
V~~ª ^zzk f~®k| ÿ À¾ {k®kª ~|qk^gr® rk® ^^|®^z §yí« 
k| ~~y ~§ ik fs||k|µ^®kªk|Î   
 

V~~ª ik y¯«®µ^®kªk| s« ^z®sxi V^^ªfkµsx« 77 ´kª§zsgr®Î  
 

5kk| ´^^ªfkµsx« |~isq 
"zzkk| ´~~ª f~®k| {k® kk| {~®~ª ´^| {^¶s{^^z Ä §y 
ÝÂÏÃ yWÞ k| ^zzkk| ~§ fs||k|µ^®kªk|Î  
 
V^^ª´sq|k® 
V~~ª skikªkk| isk ´^^ª® ~§ ik 4ª^|«k fs||k|µ^®kªk|  
{k® kk| f~~® z^|qkª i^| Ã {k®kª k|Û~p qk{~®~ªsã
«kkªi f~´k| ik Ä §y s« kk| ´^^ª´sq|k® ´^| ik V~sk« 
@^´sq^fzk« ik 4ª^|gk ÝV@4Þ ´kª§zsgr®Î <k y¯|® is® ´sqã
|k® ´^| ®k´~ªk| ~|zs|k ^^|´ª^qk| ~p ~|ikªµkq y~§k| 
~§ kk| ´^| ik «z¯sºk| fsx ik 4ª^|«k qªk|«Î /k| ´sq|k® 
´~~ª Á¾ i^qk| º^z ´~~ª kk| «grs§ ´^| ¿¾ {k®kª gsªg^  
÷¿À¾Ï¾¾ y~«®k|Î V~~ª ikqk|k isk kk| f~~® r¯ªk| s| 
4ª^|yªsxy s« rk® ´sq|k® s| ik r¯¯ª§ªsx« s|fkqªk§k|Î   
=zsy 67/M ́ ~~ª {kkª s|p~ 
 

?^ªsp~~|   
V~~ª ik §zkºskª´^^ª® s« kª qkk| µk®®kzsxyk ´kª§zsgr®s|q 
~{ kk| {^ªsp~~| ^^| f~~ªi ®k rkffk|Ï fkr^z´k ~§ 
«§kgsƑkyk z~g^®sk« º~^z« s| ik f¯¯ª® ´^| qª~®k «®kik| 
Ýfsx´Î J^ªsx« ~p >·~|Þ ~p fsx rk® §^««kªk| ´^| fk§^^zik 
«z¯sºk| µ^^ª {^ªsp~~|qkfª¯sy z~y^^z ´kª§zsgr® s« qkã
«®kziÎ /k| {^ªsp~~| ^^| f~~ªi µ~ªi® ´~~ª ik §zkºskªã
´^^ª® «®kªy ^^|fk´~zk| ´~~ª ik ´kszsqrksiÎ 6kkp® ¯ µkz 
kk| {^ªsp~~| ^^| f~~ªiÏ i^| fk|® ¯ V/MJ>7+6P ikºk 
®k qkfª¯syk| k| ¯s® ®k z¯s«®kªk| ~§ y^|^^z ¿¾Î  
 
Mkiis|q«´k«® 
+/-q~kiqkyk¯ªik ªkiis|q«´k«®k| ´~~ª ^zzk §kª«~ã
|k| ^^| f~~ªi s« ´kª§zsgr®Î 
 
*ª^|ifz¯««kª 
/ª {~k® kk| fª^|ifz¯««kª ^^| f~~ªi ºsx| ´^| {s|sã
{^^z À yqÎ 
 
-~ik{^|«y|~§ 
7| 4ª^|yªsxy s« kk| i~ik{^|«y|~§ Ý{k® y~~ªiÞ ´kªã
§zsgr® ~§ ^zzk {~®~ªf~®k| k| µ^®kª«g~~®kª« isk «|kzã
zkª y¯||k| ´^ªk| i^| À¾ y{Û¯Î 6k® y~~ªi {~k® ®sxã
ik|« rk® ´^ªk| ~{ ik §~z« ~p rk® fkk| ´^| ik fkã
«®¯¯ªikª qkiª^qk| µ~ªik|Î -kºk ªkqkz qkzi® ´~~ª 
º~µkz fs||k|µ^®kªk| ^z« ~§ ºkkÎ   
 
W^®kªy^^ª®k| 
V~~ª rk® ´^ªk| s| 4ª^|yªsxy ºsx| is´kª«k qkik®^szzkkªik 
µ^®kªy^^ª®k| fk«grsyf^^ªÏ ´^ªsnªk|i ´^| §^§skªk| 
qsi«k| ®~® isqs®^zk ^§§« k| r·fªsik y^^ª®k| ÝN®k|®kgÞ 
isk isk§®k«Ï «z¯s«fªkki®k«Ï fª¯qr~~q®k« k| ´^^ªµkã
qk| ^^|qk´k|Î *kyk|ik qsi«k| ºsx| ik 0is®s~|« i¯ 
*ªksz ´^^ªy^^ª®k| k| ik V^^ªµsxºkª @~~ªi-4ª^|«k fs|ã
|k|µ^®kªk|Î V~~ª y¯«®µ^®kªk| µ~ªik| ´^^y ik @V 
"®z^« k| 7{ª^· y^^ª®k| qkfª¯sy®Î   
 
 

https://www.vnf.fr/vnf/


мп 

0is®s~|« i¯ *ªksz  
-s® ºsx| ºkkª qkik®^szzkkªikÏ {kkª®^zsqk ´^^ªqsi«k| 
s| yzk¯ª Ý{k® º~ó| ¿¾¾ §^qs|^ó« §kª qsi«Þ isk ik 
4ª^|«k fs||k|µ^®kªk|Ï y^|^zk| k| ªs´skªk| ikyyk|Î 
-k {kk«® ªkgk|®k kis®sk« ´^| ik 0is®s~|« i¯ 
*ªksz qsi«k| ~´kª ik 4ª^|«k fs||k|µ^®kªk|Ï i^®kªk| 
¯s® À¾ÀÁÎ -kºk "Â-p~ª{^^® qsi«k| ºsx| iªsk®^zsqÏ /|ã
qkz«Ï 4ª^|« k| -¯s®« k| fkr^|ikzk| «z¯sºk|Ï fª¯qã
qk|Ï isk§®k« k| ^^|zkq§z^^®«k|Î   
 

V^^ªµsxºkª @~~ªi-4ª^|«k fs||k|µ^®kªk| 
/k| qkik®^szzkkªik qsi« {k® ´kkz s|p~ ~´kª ª~¯®k«Ï 
x^gr®r^´k|« k| fkºsk|«µ^^ªisqrkik| s| @~~ªi-
4ª^|yªsxyÎ 
 

@V "®z^« Ý@V +r^ª®«Þ 
5kik®^szzkkªik §^§skªk| y^^ª®k| Ýk| isqs®^zk ´kªã
«sk«Þ ´~~ª ik 4ª^|«k y¯«®µ^®kªk|Ï º~^z«Ð @V "®z^« 
4M¿Ï 4MÀÏ 4MÁÎÎÎ 4M¿¿ Ýisk ik y¯«® ´^| B~«®k|ik ®~® 
^^| ik ?siikzz^|i«k \kk k| +~ª«sg^ ikyyk|ÞÎ 
 

7{ª^· y^^ª®k| 
5k«grsy® ´~~ª y¯«®|^´sq^®skÏ fsx´~~ªfkkzi 7{ª^· +ÂÀ 
Ý>^ M~grkzzk ®~ N^|®^|ikªÞÎ  
 

B|zs|k 
7|®kª^g®sk´k ~|zs|k y^^ª®k| ´^| V@4 ÝV~sk« @^´sq^ã
fzk« ik 4ª^|gkÞ {k® s|p~ª{^®sk ~´kª «z¯sºk| k| fkã
isk|s|q«®sxik|Î  
 
Ngrkk§´^^ª®´kªykkª«ªkqzk{k|®k| 
7| 4ª^|yªsxy µ~ªi® ik fs||k|´^^ª® qkªkq¯zkkªi i~~ª 
ik +~ik ik« ®ª^|«§~ª®« Ý>s´ªk 77Ð @^´sq^®s~| 7|®lªsk¯ã
ªkÞ k| rk® ^zqk{k|k §~zs®skªkqzk{k|® Moqzk{k|® 
ql|lª^z ik §~zsgk ik z^ |^´sq^®s~| s|®lªsk¯ªk rk® M5J 
~p M5J@7Î -kºk ªkqkz« ºsx| qª~®k|ikkz« qkf^«kkªi 
~§ rk® /¯ª~§k«k +/V@7-´kªiª^qÎ Nz¯sºk| k| fª¯qã
qk| µ~ªik| fkisk|i ®~® ¿ÇÎ¾¾ ¯¯ªÏ i^^ª|^ s« ´^ªk|  
s| 4ª^|yªsxy |sk® ®~kqk«®^^|Î  
 

>/P BJ  
5kk| fkisk|s|q ´^| «z¯sºk| k| fª¯qqk| ~§ 
 

¾¿ {ks  -^q ´^| ik ^ªfksiÏ  
¿Â x¯zs  @^®s~|^zk pkk«®i^q L¯^®~ªºk <¯zzsk® 
¿Ã ^¯q¯«®¯«  ?^ªs^-6k{kz´^^ª® 
¾¿ |~´k{fkª "zzkªrkszsqk| 
¿¿ |~´k{fkª -^q ´^| ik W^§k|«®sz«®^|i 
 
=zsy 67/M ́ ~~ª Moqzk{k|® ql|lª^z ik §~zsgk ik z^ 
|^´sq^®s~| s|®lªsk¯ªkÎ 
 

=zsy 67/M ´~~ª +~ik ik« ®ª^|«§~ª®«Î 
 
*kµsx« ´^| ksqk|i~~{ 
B§ ik 4ª^|«k fs||k|µ^®kªk| {~k® ¯ ´^| ¯µ ksqk| 
«grs§ kk| ~pƑgskkz ksqk|i~{«fkµsx« rkffk|Î 6skªã
´~~ª {~k® ¯µ «grs§ qkªkqs«®ªkkªi ºsx| fsx rk® =^i^«ã
®kªÎ 6k® 7+J Ý7|®kª|^®s~|^^z +kª®sƑg^^® ´~~ª Jzkºskªã
´^^ª®¯sqk|Þ s« qkk| ~pƑgskzk  ªkqs«®ª^®sk i^® ^^|®~~|® 
i^® ¯ ksqk|^^ª fk|® ´^| rk® §zkºskª´^^ª®¯sq {^^ª 
µ~ªi® s| 4ª^|yªsxy µkz qki~~qiÎ 
 
@^®s~|^zs®ks®«fkµsx« 
7kikªkk| ^^| f~~ªi {~k® kk| qkzisq §^«§~~ª® ~p 
kk| /¯ª~§k«k sik|®s®ks®«y^^ª® y¯||k| ®~|k| fsx g~|ã
®ª~zkÎ *s||k| ik /¯ª~§k«k Q|sk s« kk| §^«§~~ª® 

qkk| ´kªks«®kÏ µkz s« rk® ´kª§zsgr® ¯ ®k y¯||k| sik|®sƑã
gkªk|Î -s® y^| {k® kk| §^«§~~ª® ~p kk| qkzisqk 7- 
y^^ª®Î  
 

>/P BJ /k| @kikªz^|i« ªsxfkµsx« µ~ªi® |sk® qk^ggk§ã
®kkªi ^z« ~pƑgskkz zkqs®s{^®skfkµsx« s| 4ª^|yªsxyÎ   
 
Vkªºkykªs|q 
/k| s|®kª|^®s~|^zk ´kªºkykªs|q«´kªyz^ªs|q s« ´kªks«®Î  
-s® ́ kªºkykªs|q«fkµsx«Ï ik fz^¯µk y^^ª®Ï s« k««k|®skkzÏ 
^^|qkºsk| 4ª^|«k ^¯®~ªs®ks®k| k| ~~y ik x^gr®r^´k|« 
rskª rkkz ´^^y ~{ ´ª^qk|Î  
 
+/-i~g¯{k|®^®sk  
V~~ª rk® ´^ªk| s| 4ª^|yªsxy {k® kk| §zkºskª´^^ª®¯sq 
Ý´^| ÀÏÃ { ®~® ÀÂ {ÞÏ qkf~¯µi |^ x¯|s ¿ÇÇÆÏ s« ik +/-
i~g¯{k|®^®sk ´kª§zsgr® ~{ ^^| f~~ªi ®k rkffk|Ï 
µ^^ª~|ikª rk® +/-f~¯µkª«§z^^®xkÏ i^® ºsgr®f^^ª 
{~k® ºsx| fsx ik «®¯¯ª«®^|i k| ik Vkªyz^ªs|q ´^| B´kªã
kk|«®k{{s|qÎ -kºk i~g¯{k|®k| fkµsxºk| i^® ik 
f~~® ´~zi~k® ^^| ik /¯ª~§k«k ´kszsqrksi«-Ï qkº~|iã
rksi«- k| {szsk¯ks«k|Î   
 
-sk«kz ®^|yk| 
6k® |k®µkªy ´^| ®^|y«®^®s~|« s| 4ª^|yªsxy s« yzks|Ï s| 
´kkz qk´^zzk| ºkzp« {s|s{^^zÎ \~ªq i^^ª~{ ´~zi~k|ik 
fª^|i«®~p ^^| f~~ªi ®k rkffk|Ï {^^ª s| ik {kk«®k 
r^´k|« s« µkz kk| ®^|y«®^®s~|Î -k §~zs®sk s« ºkkª «®ªk|q 
fsx g~|®ª~zk ~§ ª~ik isk«kzÎ Bp ¯ ik ª~ik isk«kz ^^|ã
®~~|f^^ª s| kk| ^|ikª z^|i rkkp® qk®^|y® {^^y® |sk® 
¯s®Ï s|isk| {k| «§~ªk| ´s|i® ´^| ª~ik isk«kz y¯|® ¯ 
ªkyk|k| ~§ kk| Ƒy«k f~k®kÎ 
 
B´kªsqk ¯s®ª¯«®s|q 
Q {~k® s| skikª qk´^z ^^| f~~ªi rkffk|Ð 
 

 - /k| ´^«®k k{{kª Ý|sk® ´^| ª¯ffkªÞ ´^| {s| Å zs®kª  
 - s|r~¯iÏ {k® kk| zsx| kª ^^|  fk´k«®sqi 
 

 - Vkªf^|i®ª~{{kzÛ{kisgsx|y^«® {k® s«~zkkªikyk| 
 - Ý|~isq fsx ~|ikªy~kzs|q ~p ´kªfª^|is|qÞÑ 
 

 - Pµkk ®ª~««k| isk z^|qkª ºsx| i^| ik zk|q®k ´^| ¯µ  
 - «grs§Î 
 

 - *~~®«r^^y Ý§syr^^yÞ 
 

 - +/-q~kiqkyk¯ªik ªkiis|q«f~ks {k® µkª§zsx| ´^|  
 - ®k| {s|«®k ¿¾ {k®kª 
 

 - "|ykª {k® ´~zi~k|ik zsx| ~p yk®®s|q s« ´kª§zsgr®Î 
 - V~~ª x^gr®k| ®~® ÂÃ {k®kª s« qkk| «§kgs^zk ´kªq¯|- 
 - |s|q |~isq ~{ ®k ^|ykªk|Ï {^^ª kª qkzik| ªkqkz«  
 - ~{®ªk|® {^¶s{^zk zsqi¯¯ª ÝÅÀ ¯¯ªÞ k| s| fk§^^zik 
 - qkfskik| qkzik| fk§kªys|qk|Î  
 

=zsy 67/M ́ ~~ª ik ´kª§zsgr® is´s«sk ÀÂ¾ ¯s®ª¯«®s|q 
 
*~k®k ÝÀ¾ÀÃÛÀ¾ÀÄÞ 
"z« ¯µ ´kszsqrksi«¯s®ª¯«®s|q ~|®fªkky® ~p |sk® ´~zi~k® 
^^| ik ´~~ª«grªsp®k|Ï ªs«ykkª® ¯ kk| f~k®k ´^| ik Âk 
yz^««k {k® ik ´kª§zsgr®s|q ik «s®¯^®sk ®k g~ªªsqkªk|Ï ~p 
s| rk® kªq«®k qk´^z rk® s| fk«z^q |k{k| ´^| ¯µ f~~®Î  
 

/k| f~k®k ´^| ik Âk yz^««k Ýg~|®ª^´k|®s~| ik Âo{k 
gz^««kÞ s| 4ª^|yªsxy s« kk| ´kkz´~~ªy~{k|ikÏ «kªsk¯ºk 
´kªykkª«f~k®kÎ 6k® «®^|i^^ªifkiª^q Ý^{k|ik p~ªp^sã
®^sªkÞ s« ÷ ¿ÁÃÏ¾¾Î  
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